CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

S6: 037/BC-HPQT DPong Nai, ngay 23 thdang 02 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thwa: Dai hoi dﬁng c‘fi dong
Cong ty co phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Cén ctr vao ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ¢l vao pham vi quyén han ciia Hoi ddng quén tri dugc quy dinh trong Diéu
1¢ hoat dong va Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri ciia Cong ty cd phan ma kém
cong nghiép Vingal — Vnsteel;

- Can cr vao nghi quyét 04/NQDHCD-VGL ngay 28/3/2022 cia Dai hdi dbng cb
dong thuong nién nam 2022;

- Can cir vao tinh hinh thuc té hoat déng san xuét kinh doanh nim 2022 ctia Coéng
ty ¢ phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan ma k&m cong nghiép Vingal — Vnsteel bdo céo
Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2022 va
Dinh huéng hoat dong nam 2023 vai cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Thanh vién va co cAu Hji ddng quan tri.
Hoi dong quan tri Céng ty nam 2022, hién nay gdm nhimg thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chua
Cmp kebip Lsanh. D Chitich | Thanh vién khong
1 Dai dién von Tong cong ty thép Viét HDQT didu hanh
Nam — CTCP.
Ong Nguyén Minh Tinh Uevis Thanh vién dicu
2 Dai dién phan vén Téng cong ty thép HDQT hanh

Viét Nam — CTCP.

Ba Nguyén Thi Tuyét Mai
3 Dai dién phan vén Téng cong ty thép
Viét Nam — CTCP.

Uy vién Thanh vién khong
HDQT diéu hanh
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Uy vién Thanh vién diéu

4 | Ba Nguyén Thi Thanh Thao HPOT hanh

Ong Nguyén Thé Anh Tuén
5 | Pai dién phan v6n Céng ty TNHH TM
va SX Thép Viét

Uy vién Thanh vién khéng
HPQT diéu hanh

2. Thu lao Héi dong quan tri.
PVT: Triéu dong.

x Thang | _:
STT Ho va tén Re [Thee| v&¢ | 108 Gk ol
: hoach | hién , cong
toan

1 | Ong Pham Thanh Lam 5 5 12 60 CT HPQT

2 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 4 4 12 48 | UVHDQT

3 | Ong Nguyén Thé Anh Tudn | 4 4 12 48| UVHDQT
Téng cong 156

(Thanh vién Hpi dong quan tri kiém nhiém khéng nhdn thit lao).
Tong cong thuce hién thit lao hji dong qudn tri ndm 2022 la: 156 trigu dong.
3. Hoat dong ciia Hdi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
luén trung thanh véi loi ich cia Cé dong, Cong ty. Thuc hién tdt chirc trach, nhiém
vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc, cén trong va theo dung quy dinh ctia Phip
luat va Diéu 1é Cong ty, nham dam bao Céng ty hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay
cang phat trién.

Hoi ddng quan tri da hoan thanh cac nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2022 d ra.

Hoi dong quan tri da td chirc cac phién hop thudng ky va td chirc 14y ¥ kién biéu
quyét cac thanh vién Hoi dong quan tri bing email giita 02 ky hop. Néi dung cac
nghi quyét thong qua déu thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri Cong ty trong
cong tic quan ly, chi dao diéu hanh cac hoat dong san xuat ciia Coéng ty mot cach
hiéu qua, kip thoi.

Trong nam 2022, Hoi ddng quén tri da tién hanh té chirc 05 cudc hop thudng ky
qua email va 10 1an ldy ¥ kién bang email. Céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia

v6i ty 1€ nhu sau:
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Téng | S6 cude | So cude
. Chiic s6 phai | hop di )
STT Ho va tén Ghi chi
danh cudc tham tham
hop dw dy
1 | Pham Thanh Lam CT HbQT 8 5 8
2 f)ng Nguyén Minh Tinh UV HDBQT 5 2 5
3 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai | UVHDQT| 5 5 5
4 | Ba Nguyén Thi Thanh Thio | UV HPQT| 5 5 5
5 | Ong Nguyén Thé Anh Tudn | UVHDQT| 5 5 5

Tét ca cac cudc hop cia Hoi dong quan tri déu c6 moi cac thanh vién Ban kiém
soat tham gia.

Ngoai cc cude hop, cac thanh vién Hoi déng quan tri thudng xuyén trao dbi vai
Ban kiém soat va Ban diéu hanh giam sat hoat dong diéu hanh thuc hién cac
nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién théng qua nam 2022.

Céc thanh vién Hdi dong quan trj da nhan bao cdo quy, nim va tham gia cac cudc
hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri, déng gop y kién tham gia xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién Cong ty.

II. PANH GIA GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2022
1. Phwong phap kiém tra, giam sat
o Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da thuc hién viéc gidm sat, chi dao Téng

giam ddc va cac can bo diéu hanh théng qua cac Nghi quyét ctia cac cudc hop
dinh ky ctia Hoi déng quan tri.

Théng qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri dinh ky va bdo cdo tai chinh dinh ky,
Hbi ddng quan tri thuc hién trao dbi va chat vén cac hoat dong cia Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién cac chién luoc, muc tiéu di duge Pai hoi déng cd
dong thuong nién thong qua ngay 28 thang 3 nam 2022.

Théng qua céc bdo cdo chi tiét cia Ban diéu hanh vé tién do thuc hién ciing nhu
céc vAn dé kho khan thuén loi trong qua trinh thyuc hién cac nghi quyét ciia Pai
hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri.

Can cir cac bdo cao Ban kiém sodt va phbi hop chit ché véi Ban kiém soét nim
bit tinh hinh diéu hanh san xudt kinh doanh, trao dbi thing thin déng gop ¥
kién v6i Ban diéu hanh dé hoan thanh cic nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong

va Hoi dong quan tri dé ra.
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o Hoi dong quan tri trao doi, thao ludn chi tiét cac y kién dong gop cua Ban kiém
soat vai tu cach 1a kiém sodat vién dai dién cho cac nha dau tu va cac y kien cua
thanh vién Ban kiém sodt déu dugc HGi dong quan tri xem xét can nhac can

trong trong cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

2. Két qua giam sat.

o Trong nim 2022, Ban diéu hanh da thuc hién diy da trach nhiém béo cdo, giai
trinh, cong b thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh diy du, minh bach va
tuan thu theo ding quy dinh phép luit hién hanh.

o Ban diéu hanh véi tinh thin ciu thi, ¢6 nhiéu nd luc va trach nhiém cao trong
viéc thue hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c¢b dong va Hoi dong
quan tri.

o Téng gidm dbc da td chic va diéu hanh hoat dong san xuét ciia Cong ty mot
cach can trong c6 hiéu qua mang lai loi ich thiét thuc cho Céng ty. Tong gidm
déc thuong xuyén bao cao Hoi dong quan tri vé tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va cac mit hoat dong khéc cia Cong ty dé Hoi dong quan tri kip
thoi ¢6 v kién chi dao. TS chirc trién khai thyuc hién dung cac chinh sach, ché do
theo dung quy dinh Phap ludt va cac ché d6 dbi véi nguoi lao dong Cong ty.

o Ban diéu hanh Céng ty da phdi hop hoat dong tét va tinh thin doan két ndi bd
cua cén bd quan ly da tao ra méi truong lam viéc chuyén nghi€p, than thién va
gin két hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Tao diéu kién thuan loi hoan thanh
cac muc tiéu nhiém vu chién luoc do Pai hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri

dé ra va dua Cong ty ngay cang phat trién.

3. Két qua diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Ban diéu hanh do Dai hji dong
¢b dong giao nhwr sau:

3.1 Thire hién sin xuit kinh doanh.

Nam 2022 i So sanh (%)
— z Thuwe hién .
Chi tiéu Ke Thue - ~n~y | Kéhoach Thue
. nam 2021
hoach hién 2022 hi¢n 2021
1 2 3 4 5=312 6=23/4
1. Sén xuit (thn) 36.800 | 36.852| 39.095| 100,14 94,26
Ma gia cong 34.400 | 34.583 36.421 100,53 94,95
San pham co khi 2.400 2.269 2.674 94,55 84,86
2. Tiéu thu (tin) 36.800 | 37.502 38.894 101,91 96,42
Ma gia cong 34.400 | 35.245 36.030 102,46 97,82
San pham co khi 2.400 2.256 2.864 94,01 78,78
Doanh thu (tr. @) - 330.500 | 381.641 | 341.322 115,47 111,81
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Loi nhuén truée thué (tr.d) 18.500 | 23.183 22.102 125,32 104,89
Loi nhugn sau thué (tr. ) 14750 | 18.470| 17.611| 12522| 104,88
Thu nhan BQ /tha 5i

(tr“d')’ an BQ /thing/ ngwdi | coco | 17535 |  17.166 | 10978 | 102,15

Keét luan:

v Theo danh gia ciia Hoi ddng quan tri, ndm 2022 nén kinh té thé giéi va trong
nuée gip nhiéu khé khan do nhimg tac dong tiéu cuc tir cudc xung dot Nga —
Ukraina, khing hoang khi @6t & Chau Au, lam phat duy tri & mirc cao nhat la
Chau Au va My, 13i xuét tang, chinh sach thét chat tién té & nhiéu qudc gia va
nhitng bién phap kiém soat dich bénh Covid — 19 va thi truong bat dong san
kéo dai tai Trung Qudc. Do chinh sich thét chat tién té nén cac du 4n cong vé
giao thong, xdy dung trong nude cham trién khai anh huéng rat nhiéu dén san
lugng cua cong ty. Tuy nhién trong bdi canh tinh hinh so véi ké hoach do Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 thong qua Ban diéu hanh d3 vuogt muc
tiéu két qua san xuat kinh doanh d ra. Trong d6 san lugng san xuét tiéu thu va
loi nhuén dat duge déu vuot ké hoach dé ra.

Séan lugng tiéu thu vugt ké hoach khoang 2%.
Doanh thu vuot ké hoach hon 15%
Loi nhuén truéc thué nam 2022 vugt ké hoach hon 25%.
Thu nhép binh quéin ngudi lao dong ting gan 10% so véi ké hoach.

v’ Céc chi tiéu san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong niam 2022 so véi nam

2021 cu thé nhu sau:

- San lugng ti€u thu dat 96% so v&i nam 2021.

- Doanh thu nam 2022 dat 112% so véi nam 2021.
- Loi nhuén truée thué nam 2021 vuot gan 5% so v6i nam 2021.

- Thu nhép binh quén nguoi lao dong vuot 2% so vai nam 2021.

3.2. Thc hién diu tir

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién ké hoach Pau tu dugc Pai hdi dong cd
dong phé duyét thong qua nhu sau:

TK
0% | Gia tri giai
mirc dau . L
TT Tén du an o ngan Ghi chi
x| (ty dong)
(ty dbng) | ¥ "
1 | D 4n chuyén tiép 2,200 1,933
R £ P quyét toan trong
1.1
Xe nang 6 tan 2,200 1,933 T7/2022
5 Ké hoach diu tw mua sim, nang 0,960 0,942

cip TSCP
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2.1

Cai tao nha kho sé 3 phan xudng
Ma

0,960

ba quyét toan trong

0242 T7/2022

Tong cong

3,160

2,875

- Cong tic ddu tr dugc thuc hién theo ké hoach, trong nim 2022 da thuc hién hoan
thanh quyét toan 02 hang muc dau tu. Tong gia tri giai ngin trong nam 2022 1a 2,875 ty

ddng.

% Ngoai nhitng hang muc ddau tw trén, dé ddp vrng yéu cau ké hoach sdin xudt,

trong ndm 2022, Cong ty di thuwc hién bé sung thém cdc hang muc sau:

Thwe hién
TT Hang muc PVT (:?Ia bao; Ghi chu
gom thué
VAT)
. y 3 Hoan thang
1 | Cautruc 03 tan Tr.dong 377,905 T72022
5 Cung cép 12"'11? dat mé‘m hinh tu;mg tac AHA Tr.ddng 88,715 Hoan thanh
ULTRA 86 inch phong hop so 1 T9/2022
P& .. X Hoan thanh
3 | Phan mém Rosy (giai doan 2) Tr.dong 490,00 T12/2022
Tong Tr.dong 956,62

Keét luan:

Theo dénh gia ciia Hoi ddng quan tri trong qua trinh thuc hién ké hoach dau tu da

duoc Dai hoi déng ) dong thong qua nam 2022:

Ban diéu hanh thuc hién céc hang muc dau tu theo ding ké hoach dugc duyét

va da xem xét can trong khong thuc hién cac hang muc chua thiét thue.

Céc hang muc dau tu hoan thanh dua vao van hanh da gép phan ting hiéu qua

san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trinh t trién khai cac hang muc dau tu da tuén thi theo quy dinh hién hanh cta

nha nudce vé quan ly dau tu.

III. KE HOACH VA PINH HUONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kho khan:

- Nam 2023, tinh hinh thé gi6i du bao tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong va
con nhiéu thach thirc do cude xung dot Nga — Ukraine kéo dai anh huéng rat 16n
dén nén kinh té va lam phat c6 thé duy tri da tang trong dai han dan dén viéc

thit chat chinh sach tién té hon nita.
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- Thi trudng xuét khdu giam, chi phi vén chuyén ting cao anh huéng x4u cac du
an dang dam phén chua trién khai 1am san luong tiéu thu sut giam bao gbm ca
hang ma k&m nhing nong va hang gia cong co khi

- Trong nuéc, gia nguyén liéu chinh diu vao 1a kém dang dién bién phirc tap va
khé luong, trong khi d6 su canh tranh vé gia va thi phan giita cac nha san xuat
ma kém ngay cang gay git.

Thuan loi:

- Trong nuéc, mot sb dyu an vé giao thong c6 ké hoach phai hoan thanh trong nam
2023 s€ lam gia tang san lugng ma kém vao Cong ty.

- San phim Ma kém nhung néng ctia Céng ty dugce khich hang danh gia t6t vé
chét luong va thuong hiéu ma kém Vingal dugc chi dau tu danh gia cao trén thi
nho vao cong nghé hién dai, san phém dat chét lugng cao dugc khach hang tin
tudng dac biét 1a chu ddu tu cac du 4n trong diém vé giao thong, xay dung, két
céu nha xudng rat wa chudng.

- Céc cong ty 16n va truyén théng ciia Cong ty Vingal van duy tri lugng hang ma
kém 6n dinh.

- Céc don hang gia cong co khi da ky, dang trién khai dam bao ké hoach ciia
cong ty va gop phan gia ting san lugng ma kém va gia cong co khi.

- Chinh séach gia ban linh hoat tao diéu kién thuan lgi gitip phong kinh doanh dé
dang tiép can khach hang hon trong viéc canh tranh vé gia vé6i cac di thii cling
nganh.

- Cong ty xay dung cac phuong 4n cai tién céng nghé lam giam tiéu hao vét tu so
voi dinh mirc. Bén canh do, viéc ap dung phi"m mém quan ly vao san xuét kinh
doanh gép phéan 1am ting ning sudt lao dong va ting kha ning canh tranh cia
Cong ty.

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022, két hop véi cac yéu td
nhan dinh tinh hinh, danh gid nhitng kho6 khan, thuin lgi nhu trén, Hoi d(:’)ng quan tri
du kién trinh Dai hoi dong cb dong cac ké hoach nam 2023 nhu sau:
1. Ké hoach Hdi dong quan tri nim 2023
1.1 K& hoach san xuét kinh doanh

s Drr kién ké hoach Ghi chu
Chi tiéu DPon vi tinh wiim 2023
1. San xuit (tin) Tin 36.800
Ma gia céng Tén 34.400
San pham co khi Tén 2.400
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o Dy kién ké hoach Ghi chii
Chi tiéu Don vj tinh —
2.Tiéu thu (tin) Téin 36.800
Ma gia cong Tén 34.400
San pham co khi Tdn 2.400
3. Doanh thu (tr.dong) Triéu dong 340.000
Trong nudc Triéu dong 225.000
Xudt Khau Triéu dong 115.000
4. Loi nhuan
Trude thué Trigu dong 18.500
Sau thué Trigu dong 14.750
5. Ty suét lgi nhuén sau
¢ ik % 15,8
thue /Von gop CSH
6. Thu nhap BQ NLD . s
L Triéu dong 17,53
/ngudi/thang

1.2 Ké hoach dau tw va mua sim TSCP nim 2023

Don vi tinh: Triéu d&ng

TT | Tén thiét bi, phwong tién PVT K¢ hoach Ghi chu

Ké hoach diu tw mua sﬁm, A

ning cip TSCD Tr.dong 1.960

1 | Cai tao nha kho s 4 PX Ma Tr.déng 980

2 | Céu truc 3 tdn PX Ma Tr.dong 500
Mua sim Cau truc mdt dam ( 3

T .do 4.
3 | 5T45T)x 18.9M SECuE 200
Tong Tr.dong 5.980

Téng mirc ddu tu cho cic du an thudc ké hoach dau tu nim 2023 1a: 5,98 ty

dong.

2. Pinh hwong Hoi dong quan tri nim 2023
Hoi dong quan tri dinh huéng nhu sau:

- Hbi ddng quan tri tich cuc thao luan cac van dé thudc thdm quyén va céc van dé
mang tinh chién lugc @i véi su phat trién cia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t cdc muc tiéu ma Pai hoi dong c6 dong va
Hoi déng quan trj dé ra, tun thu dung quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ Cong
ty.
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- Hoi dong quan tri ciing ting cuong giam sat, hd trg ban diéu hanh ning cao
nang luc quan tri, quan tri rai ro va st dung vén hiéu qua; dam bao hoat dong
minh bach, an toan, hiéu qua va tuan thu cac quy dinh phap luat

- Chi dao Ban diéu hanh tdp trung ndng cao hiéu qua san xuit va chat luong sian
phdm. Mé rong thi truong xudt khiu, ddy manh céng tac chim séc khach hang
dé thuong hiéu Coéng ty ngay cang 16n manh trén thi truong va dat dugc tin
nhiém cao cua khach hang.

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc nang cao doi séng vat chat, tinh thin cho ngudi
lao dong. Xay dung mdi trudng lam viéc an toan, vin minh dé nguoi lao dong
nd lyc déng gop gitip Cong ty ngay cang phat trién.

IV. BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém).

Nam 2022, Cong ty da tién hanh kiém toan béo cdo tai chinh theo diing quy dinh
hién hanh. Béo cdo tai chinh dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC bao gbém:

- Béo céo ctia Ban Giam Déc

- Béo céo kiém toén

- Bang can déi ké todn

- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
- Bao céo luu chuyén tién té

- Thuyét minh B4o céo tai chinh.

Trén day 12 béo cdo ctia Hoi dong quan tri. Kinh trinh Quy c¢b déng xem xét va théng
qua./.
Noi nhin:

- Pai hoi ddng cb dong;
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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